Sprawozdanie Rady Nadzorczej S.M, ,Srédmiescie” w Lodzizar. 2014 r,

W r. 2014 dziatalnos¢ Rady Nadzorczej obejmowata nastepujace gidwne problemy:
biezgcg analize sytuacji finansowo-gospodarcze;j,
analizg i oceng przyczyn bardzo trudnej sytuacji finansowej Spotdzieini,
ocene planu finansowo-gospodarczego na r, 2014,
oceng dzialalnoscl Spotki Vasco,
rozpatrywanie wnioskéw Zarzgdu, mieszkancow, Komisji Rady Nadzorczej | Syndyka,
analize struktury zatrudnienia | funduszu ptac,
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biezacg analize pracy Zarzadu i administracji Spoldzielni oraz realizacji uchwal Rady

MNadzorczsj,

8. udziat w rozmowach | zebraniach z przedstawicielami zwigzku zawodowego,
pracownikami, czlonkami Zarzadu, cztonkami Spétdzielni i Syndykiem,

9. przygotowanie wnioskoéw | podejmowanie uchwat dotyczacych dziatalnosci Zarzadu,
administracji i cztonkow Spotdzielni,

10. podejmowanie decyzji personalnych dotyczacych czlonkéw Zarzadu,

11. cgloszenie | przeprowadzenie konkursu na stanowiska w Zarzadzie Spaidzielni,

12. udzial w Zebraniach Grup Czionkowskich,

13. kierowanie wnioskdw do Zarzadu i Syndyka,

14. prowadzenie korespondencjl w sprawach zwigzanych z dziatalnoscia Rady Nadzorczej

| udzielanie odpowiedzi na korespondencje kierowang do Rady Nadzorczej.

W r. 2014 odbyly si¢ 43 zebrania plenarne R.N,, 10 zebran Prezydium Rady, 6 zebran
Komisji Rewizyjnej, 6 zebrai Komisji GZM i 1 zebranie Komisji Inwestycyjnej, a Rada
Nadzorcza podjela 84 uchwaly.

Za glowna przyczyne doprowadzenia Spéldzielni do zapasci finansowe| w koricu 2013 r.

Rada Nadzorcza uznala:

1. nieudzielanie Radzie Nadzorczej przez owczesny Zarzad peinych informacji dotyczacych
sytuacji finansowe] Spoidzielni, kosztach zatrudnienia i zawieranych umowach cywilno-
prawnych,

2. nierealizowanie przez Zarzgd uchwal RN nr 39/XIIV2003 i 11/XIV/2003, dotyczacych
realizacji programu oszczednosciowego opracowaneqo w r. 2003,

3. nieinformowanie R N. 0 zmianach w ukladzie zbiorowym pracy, wbrew postanowieniom
uchwaly R.N. nr 39/X111/2003,

4. zaniechania Zarzadu, od r. 2008, w zakresie realizacji programu oszczednosciowego —
w okresie od 1 stycznia 2003 r. do 31 stycznia 2008 r. zobowiazan|a finansowe Spéldzielni



ulegly zmniejszeniu z kwoty ok. 33 420 000 zt do kwoty ok. 8 500 000 zt, a w nastepnych
latach stopniowo rosty,

5. realizowanie przez Zarzad nadmiernego zatrudnienia | nadmiernego funduszu pilac,
w stosunku do mozliwosci finansowych Spoldzielni = w okresie ostatnich 15 lat fundusz
pfac wyniost ok. 69 min 2zt i byt w przyblizeniu dwukrotnie wyzszy niz zobowigzania
finansowe Spoidzielni,

6. zahamowanie realizacji niektorych inwestyci,

/. zacigganie przez Zarzad pozyczek finansowych na niekorzystnych warunkach bez
konsultacji z Radg Nadzorcza,

8. wysokie zadluzenia czynszowe i nieskuteczne dziatania windykacyjne wobec diuznikéw

Spotdzielni,

Dziatalnosc Zarzadu w r. 2014 w duzym stopniu koncentrowata sie na negocjacjach
z wierzycielami | dostawcami mediéw w sprawie odlozenia w czasie splat naleznosci
finansowych, Wskutek bardzo duzych zobowiazan finansowych krétkoterminowych
Spoldzielni w r. 2014, pomimo wysitkéw kolejnych Zarzadéw Zmierzajgcych do
restrukturyzacji zadiuzenia | renegocjacji prowadzonych z wierzycielami, nastapita utrata
ptynnosci finansowej, ktéra w konsekwencji doprowadzita do utraty zaufania do Spéidzielni
ze strony dostawcow medidw i innych kontrahentéw oraz znaczne opéznienia w wyptatach
wynagrodzen dla pracownikdw. Skutkowalo to zajeciami komorniczymi i okresowym
wylaczeniem dostaw medidéw w budynkach Spoldzielni.
W r. 2014 zwigkszyly sie rowniez znacznie zadluzenia czynszowe, kiére na koniec
r. 2014 przekroczyly kwote 3 min zi, a strata bilansowa Spéldzielni za r. 2014 wyniosta
1922 000 zi.
Na wniosek Komisji Rewizyjne] Rada Nadzorcza odrzucita projekt planu finansowo-
gospodarczego na r. 2014, ktory przewidywat ok. 3 min zt deficytu.

Najwazniejsze uchwaly Rady Nadzorczej z r. 2014 dotyczyly:

- zobowigzania Zarzadu do rozwigzania uméw w sprawie prowadzenia nierentownych
parkingdw i wprowadzenia ich obslugi za pomoca automatycznych szlabandw
sterowanych pilotami,

- ograniczenia kosztow ochrony budynkow, a nawet likwidacji doptat do tej dzialalnosci,

- zalecenia Zarzadowi zmniejszenia funduszu plac o 40 % i negocjagji z przedstawicielami
zwigzku zawodowego w sprawie zmian z Zakladowym Ukladzie Zbiorowym Pracy -
w lerminie do dnia 28.02.2014 r. (6.02.2014 r.),

- przeprowadzenia restrukiuryzacji zatrudnienia,
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- zwolnienia z pracy i z funkcji prezesa zawieszonego prezesa p. K. Diducha oraz zwolnienia
p. T. Bednarka z funkgji z-cy prezesa,

- zmian personalnych w sktadzie Zarzadu i ustalenia wynagrodzen dla czlonkow Zarzadu,

- oceny sprawozdania finansowego za r. 2013 i przyjecia opinii i raportu bieglego rewidenta
oraz rozliczenia wyniku za r. 2013,

- ustanowienia hipotek na nieruchomosciach na rzecz firmy Dalkia,

- Upowaznienia dla Zarzadu dla podjgcia dziataf na rzecz zbycia garazu wielopoziomowego,

- ustanowienia stuzebnosci przejazdu i przejscia (dwukrotnie),

- wyrazenia zgody na ustanowienie petnomocnikéw Zarzadu,

- ustalenia stawek oplat za wynajem Sali w Klubie Manhattan,

- frzykrotnych zmian w strukturze organizacyjnej Spétdzielni (w okresie od stycznia do 30.09.
2014 r.),

- podziatu cztonkéw Spéldzielni na grupy czlonkowskie,

- powotania Komisji Konkursowej do wyboru czlonkow Zarzadu,

- ustalenia stawek oplat eksploatacyjnych dla garazy przy ul. Nawrot 9/11,

- Zobowigzania Zarzgdu do wprowadzenia redukcji funduszu ptac o 30 % w planie
finansowym na r. 2014, w stosunku do realnie poniesionych kosztéw ptac w r. 2013
(13.05.2014 r.),

- Opracowania zalozen nowego programu oszczednosciowego (naprawczego) - w terminie
do 26.05.2014 r. - oraz w oparciu o ten program naprawczy planu finansowego Spéldzielni
nar. 2014 — w terminie do 30.05.2014 r,

- dwukrotnego zobowiazania Zarzadu do zlozenia w trybie pilnym wniosku o upadioéé

ukladowa badz likwidacyjng (5.06.2014. i 5.08.2014.).

legalnoéci odwotania delegatow i wyboru nowych delegatéw na Zebranie Przedstawicieli,

- upowaznienia Zarzadu do naliczania wedtug ryczattowych stawek kosztéw zuzycia zimnej
wody i cieplej wody tym mieszkaricom, ktérzy podaja mafte zuzycie wody oraz rozliczenia
tych kosztow na podstawie faktycznego zuzycia wody (5.08.2014 r.),

- zmiany stawek oplat w lokalach mieszkalnych z tytulu eksploatacji d#wigow,

- podwyzki kosztow eksploatacji podstawows].

Wiele z uchwal | wnioskéw podjetych przez Rade Nadzorczg w r. 2014 nie zostalo

Zrealizowanych przez kolejne Zarzady, m.in.:

- w sprawie redukcji funduszu plac i restrukturyzacji zatrudnienia,

- opracowania planu finansowo-gospodarczego nar. 2014,

- montazu wodomierzy w lokalach w najmie i lokalach uzytkowych prowadzacych dzialainosé
gospodarcza o charakterze technicznym, gastronomicznym, lekarskim, stomatologicznym

i kosmetycznym,



- W sprawie powotania komisji do przeprowadzenia inwentaryzacji lokali uzytkowych i lokali
W najmie oraz sprawdzenia, czy w pomieszczeniach wykupionych od Spétdzielni nie
wystgpuja przypadki korzystania z energii elektrycznej] na koszt Spéidzielni i
skontrolowania czy lokale uzytkowe, ktérych powierzchnia przekracza 10-15 m*, wykazane
jako komorki, sa wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem.

Czesto przedkladano Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia niekompletne dokumenty,
bez dat i podpisow, a wigc wymagajace uzupeinien i korekt, réwniez po 1.10.2014 r.

Na wniosek ZWiK-u Sad Okregowy dla Lodzi-Srédmiescia. XIV Wydzial Gospodarczy
ds. Upadiociowych i Naprawczych, podjgt decyzje o skierowaniu do Spéidzielni od dnia
10 lipca 2014 r. tymczasowego nadzorcy sgdowego, a w dniu 1.10.2014 r. ogtosi upadioéé
likwidacyjna Spoldzielni.

Dopiero po rozpoczeciu dziatalnosci przez p. syndyka rozpoczal sie w Spoldzielni
proces restrukturyzacji zatrudnienia i redukcji ptac.
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